
學校多層領導360 —
建立同工互信、協作和創新文化
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●成立於1988年，是一所位於新界粉嶺的天主教津貼中學。

學校從中一到中六共有26個班級，約100名教職員工。 電

子學習是2018-2021學校三年計劃的組成部分，因此大多

數教師和學生在網上學習方面均具備一定的經驗。

●必須使用指定教學平台： Moodle ；主要使用的電子學習

平台：Google Classroom

學校簡介



學校簡介

● 跨境生高中約佔3成；初中約佔5成

● BYOD（初中學生) ；全體老師配備個人專用

i-Pad



學生
學習動機

跨境生

家長
支援及期望

老師
電子學習
能力差異

學生的硬
件配備



● 構建統一的願景和目標

並非將網上學習單單視為有待解決的難題，而是將

其看作學校普及電子學習、深化自主學習、加速實

現三年發展計劃的契機。為此，學校在將教學轉向

網上之初就強調了四項網上學習目標：

面對學校停課的挑戰
將學生學習轉移到網上 確保學與教的延續



1.學生繼續維持學習

2.老師繼續維持教學,並與課程掛勾

3.保持學生的學習動力和興趣

4.強調跟進與評估 (支援及監察)

以此為核心制定相應的策略和教學計劃、協調於學

生和家長的互動。

面對學校停課的挑戰
將學生學習轉移到網上 確保學與教的延續
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●設計多層領導架構和決策機制

校長帶領指導委員會製定行政職責和教學安排的總體原則和

政策；副校長負責監督實施情況及聯繫學生和家長；各學科

主任充分發揮了指導委員會和教師之間的橋樑作用，組織每

週的教師會議，監督教學計劃並協調教學資源共享。

面對學校停課的挑戰
將學生學習轉移到網上 確保學與教的延續



●設計多層領導架構和決策機制

由上而下的方式制定政策和戰略決策；

同時亦由下而上的收集教師的建議和反饋。

面對學校停課的挑戰
將學生學習轉移到網上 確保學與教的延續



●建立支持教師的互動機制並協助實踐網上學習創新

學科主任牽頭設立了以學科為基礎的教師社群。因為社群

成員對其科目內的課程內容有共同的理解，他們知道網上

應該教什麼，同時又可能在如何教的方面遇到類似的挑戰。

面對學校停課的挑戰
將學生學習轉移到網上 確保學與教的延續



●建立支持教師的互動機制並協助實踐網上學習創新

學科主任除去管理其所在教師社群內部的進展和創新外，還扮

演了社群間連結者的角色。通過整合教學進展報告和分享最佳

實踐案例促進教師間以及學校多層領導間的共同學習。

面對學校停課的挑戰
將學生學習轉移到網上 確保學與教的延續



●定義技術組合

技術組合（technology stack）”是指將學校的運營和交流轉

移到虛擬空間所需的平台和工具的集合。在選擇適合的技術時

需要考慮眾多因素，以達到連貫性和可持續發展。

面對學校停課的挑戰
將學生學習轉移到網上 確保學與教的延續



1

1.立即開始網上學習
2.確保師生Online-

Ready

20年2月3日至2月14日

2

20年2月17日至3月13日

3

完善共享、監督和問責
的相應機制

20年3月16日至4月8日 20年4月20日至5月8日

4 5

1.修訂評估安排
2.諮詢家教會及校董
會通過，確保公開
、公平、公正

20年5月11日至5月27日

進程

1.規範網上學習課程表
(核心科目+心靈培育、
創科、音/視/體)

2.家師互動(進度/成果
/Moodle數據)

3.問責機制-教學日誌

1.持續執行網上學習計劃
2.持續支援及監察網上學
習的成效

3.統計各科於Moodle網上
學習學生 出席率及欠
交課業的數據

4.設立獎懲制度，促進學
生學習

5.網上教學必須使用Zoom
依實時時間表教學



01 Zoom 0.5 +

1. 影片
2. 個人專號
- 支援 (Whatsapp / 電話)
-支援EDB-COE借調老師 +電子學習組

02 Zoom 1.0 : 個人專號
1. 個人專號
2. I Pad

- 只限使用ppt + word

- 支援 (Whatsapp /電話)
-支援EDB-COE借調老師 +電子學習組

03 Zoom 2.0 : 個人專號

1.個人專號
2 Ipad / PC

- 部份使用校本教材及教材供應商教材
- 實時原地支援 (Whatsapp/電話/遙距軟件)
-一組一專員（種子）

04 Zoom 3.0 : 1室1學校專號

1.聯席主持人01 (學校)
2.聯席主持人02 (PC+Ipad)
- 全面恢復校本教材及教材供應
商教材
-實時異地同步支援
-一組一專員（種子）

震夏人雲端學習歷程 ( Zoom 3.0+ ) 

協作 創新

互信 互信



Zoom 3.0 教室管理

133 電腦室

134 電腦室

Zoom Pro 70個戶口 (60個專號[1室1專號]+10個行政用途)
平衡: 學生便捷使用 / 互信 / 監察 / 高效

聯席主持人01  (教學助理*6) 聯席主持人02 (班主任/任課老師)

直播 + 播片:早會/周會 授課

心靈教育(播片) 班主任課

技術支援 (無鏠接合) 級本 /班級經營

總控制室

支援(減少跑樓層) + 防疫 (減少同室多人共用)



2020_停課不停學_家長問卷_回應



1. 我每天都有督促敝子女在家中參與網上上課



2. 我經常有支援敝子女在家中網上學習。



3. 學校的停課不停學措施，可幫助敝子女在家中
持續學習。



4. 停課期間，敝子女每天都有依照時間表登入平
台或視像上課。



5. 停課期間，敝子女每天都有在家中溫習和做功課



6. 停課期間，敝子女經常都不會於網上上課。



7. 停課期間，敝子女從沒有在家中溫習和做功課。



8. 停課不停學家中上課，遇到最大困難是：
（可選多於一項）



9. 整體而言，我滿意學校的停課不停學措施。



2020_停課不停學_老師心聲和反思問卷 (回應) 



多運用電子教學，促進網上學習，加速推動電子教學。

教學無地域限制，學生在任何地方都能學習。

有經驗應對日後長時間停課的安排。

加強了老師和學生的適應能力。

由傳統教學變成網上教學，師生互動交流的機會大大
減少。
學生及老師不用回校上課，嘗試網上教學，電子學習
上的提升。
網上學習得以實踐，更全面使用電子教學。

加強了電子教學，直播課堂，遙距課程，製作影片，
每班群組微信聯絡。
加快網上學習的進度，立即提高電子教學的能力。

推動全民電子教學。

學習模式的改變，還有人和人之間的連繫。始終，學
校最大的賣點是師生情，讓彼此成為同行者，以鼓勵
學生學習和培養品德。
更多事項需要透過遙距來完成，學校首次用ZOOM來做
教師發展及公佈重要事項，發現效能有所提升。
提升了同學們對音樂理論部分的學習，使同學們知道
音樂不僅僅只是唱歌，彈琴，還有更多理論部分的知
識需要掌握。

題１. 疫情為學校帶來哪些轉變？

1.顛覆了傳統的教學模式，教師和學生
皆利用電子科技上課，加速推動電子教
學！

2. 學生和老師都要掌握和理解如何使
用e-Learning 和鼓勵Independent 
Learning



題2. 我有哪些創新的嘗試？ 在ZOOM實堂教學中，運用NEARPOD及KAHOOT!作互動教學。

嘗試利用zoom視像授課、Moodle設計習作

達人21計劃，鼓勵同學在家自學。

嘗試網上教學及網上批改作業。

網課，製作網課教材。

拍攝教學短片。

有效使用教學軟件拍片，拍攝教學短片，將上課筆記於課
堂後供學生參考。
學會使用電子教學。

使用Zoom 和Moodle 配合教學。

電子教學，其實一直都在做。拍片、zoom倒不是問題；反
倒是多加了音樂的環節，當然在功課設計上也能有新的突
破。例如研究出最好的課堂，是以聖經作為主導，帶出倫
理，再配以生活或貼近他們的例子。
錄製教學片供學生先預習，以往覺得課上已會講解，覺得
並無需要。
利用不同平台作教學，亦嘗試利用flipped classroom教
學。
中六會考生~深化運用wechat群組個別指導學生， moodle
系統發放收功課 ，錄影zoom上課 video 照顧各差異學生
重溫内容。
網上直播

1.達人21計劃，鼓勵同學在家自學。

2.初中生藝及視藝科學生 ~ 善用IPad
內置Autodesk sketch  book 軟件教
授 同學whatsapp sticker， 提升學
習興趣及效能， 並與德育科協作推廣
「震夏人正能量達人包」~ WhatsApp 
sticker， 以鼓勵疫境中 正向思維。



題3. 我的反思。 多應用電子教學，日常加強電子教學的使用。
ZOOM教學講求學生自律，以及家庭是否有合適環境供學生學習。
雖然科技先進，但面對面的講學仍是必須的。
難以跟進長缺、常欠功課的學生的情況。
有時候一些改變，「非不能也，實不為也」。在今次的事件中，讓我體會到勇於嘗試是接受改變的第一步。
以往我總是留戀在舒適區中，不肯接受電子教學的推動，不願意改變現行的教學模式，只是因為不樂意作
嘗試，總以「怕麻煩」、「未知成效」作延緩推行的借口。但經歷這次經驗後，發現原來改變並不可怕，
只要願意嘗試，身邊總有同路人陪伴著大家，反而「不願意改變」、「停滯不前」才是最可怕！
其實學生能否認真學習完全取決於學生自己的學習態度。
勇於嘗試，有新嘗試，拓寛教學方法。
非實體上課，學習差異會愈來愈大。教育亦不應只限於書本上，應調整教學法以改變學生被動學習的模式。
經過這一次的事件，網上教學是可以作為非常時期的非常手段，令學生的學習不會太落後，對學生來說都
是一件好事。
網課不適合教授艱深概念，而且不宜時間過長。網課不適合互動教學模式。網課適合教授簡單易明項目，
適合作重溫教學重點
1.老師要求學生自律，跟隨老師指示完成功課、影片和測驗，這個很有賴平日和學生的紀律操練和關係的
建立。
2.願意學習的同學十分忙碌，他們功課量很大，但相對部分不願意學習的學生，他們可以很悠閑，未有跟
隨老師的指示完成課業，令我反思什麼方法，幫助這類學生。
3.老師們自身的時間管理和自我調節也十分重要，要堅持著為學生利益角度出發，推動學生學習。
4.透過拍攝影片，讓學生很好的學習和重溫，是我這兩年來建立的方向。現在已達到先苦後甜的成果，苦
是由無變有的拍攝第一段影片，甜是當整個中四、五相關課題的影片完成後，可以很有系統的給學生觀看。
平時要多提升學生主動學習的動力及堅毅的心靈，才能在這千變萬化的日子適應下來，並繼續有進求知識
的心。
努力嘗試，如何有效利用電子網絡進行教學，尚待改進。
教學成效偏重學生主動學習。
e-Learning 不是那麼難推行和掌握，若果我們能夠充分利用e-Learning，學生的得益會很多。
預錄的教學影片對新生代來說十分重要，重要性超出我的想像，他們不懂或未預習時會認真觀看，適合他
們這世代的需要和習慣。
還有很多平台值得鑽研及利用來豐富學生學習經歷。
停課期間自主性較高的學生能有較多時間消化概念，即使能力稍弱，仍能透過整理筆記自行理解概念，學
習成效理想。
感謝校方在IT技術上能提供到硬件及軟件，才得以進行網上及電繪教學。停課期間很多同事投入工作， 推
進學校網上教學，再次多謝他們！
教育工作者要不斷進步

感謝這一次疫情，雖然有苦，但亦
有很多打破框框的機會。

說真的，多了機會去認識同學，亦
能夠從文字上去認識這些孩子真正
的一面。

教學和行政上，亦有不少突破：如
何善用電子方式去授課和評估學生？
更特別是，不只是電子學習，是對
學生自主學習的指導和訓練。

還有，是教他們讀書和學習的方法
和方向，而不單只是知識的傳授。



題4. 我的心聲

希望下學年學校可集中時間和心力在教學，重新建立良好的學習氛圍。
因為班群，教師與學生的關係更緊密。

人類的潛能是沒法可想像，只要願意嘗試和改變，世事是沒有不可能的。

網上學習不能取締傳統教學，想念與學生互動的時間。

迎難而上、關關難過關關過，盡量為學生提供學習的機會。

行政及教學工作不停，我校老師比很多友校更疲於奔命，加上弱生在學
習上落後，學校在學生品德情意教育不足，應在疫情下推行更貼近學生
需要的計劃。
我覺得事實上網上教學未能取代教師面授的課堂，網上教學比面授課堂
更one-way，除了學習，學生需要其他活動去增加中學期間的回憶。另外，
很多人說我們停課期間好得閒，其他學校我不清楚，但本校來說，我們
一。點。也。唔。得。閒！
網課因時間過長而消耗效能，而且只集中若干科目，令學生學習失衡，
令老師工作量不均。
辛苦過面授。未能評估真正的成效。改功課十分困難。眼睛嚴重受創。
缺課同學跟進不到，十分無耐，明知是他懶惰不上課也處理不到。除了
學生還要應付家長，雙重辛勞。社會及環境問題，影響心情，憂慮加倍
........
現時錄製的影片較為粗糙，質素有待提升(如動畫/有趣例子/可預先寫講
稿等)，但於回復正常後的時候會有不同工作，希望回復正常後學校能於
教師發展日之類的日子給予時間老師自修專心做這類工作，提升『自主
學習』的教材質素。
停課期間要對學生和老師主動性的測試。

教育是不可取代的職業，我們的天職是用學識人生歷練去培育下一代。

1. 是次停課，讓我覺得比平日的面授課堂更疲倦，因為準備
工作甚為大量，幸得同事互相幫助。盼將來能建立一個網上
教學資源庫，以作不時之需。

2. 繼續開拓新教學法、多學新的教學技能、希望能嘗試更多
的電子教學、能夠好好裝備自己。

3.這疫情下，我體會到學校的共同努力，科組的共同努力之下，帶
給老師的支持很大，包括Moodle的建立和推行Zoom的政策。我們都
在互相推動、配合和發揮政策上的安排。目的只有一個，真正貫徹
停課不停學，這個對學生而言實在尤關重要。我個人在停課期間，
除了為學生付出作為他們老師的教學和照顧，最深體會是為囡囡安
排學習上的事情，為此事可謂絞盡腦汁，一方面配合幼稚園老師的
指示讓女兒完成功課，一方面是訓練她建立做功課的習慣，而過程
中又讓她喜歡學習，才是大挑戰。這些，讓我知道別人的家長，也
安放他們的兒女到我們學校，同樣想讓老師們發揮功效，儘管停課，
也得讓學生們好好利用這長長接近的一個學期的時間，這些我們都
做到！

6.在使用e-Learning 的初時，有很多事情須要自己和學
生慢慢掌握，是一個磨合時期。但隨學生不斷掌握如何
使用e-Learning的平台，他們的學習效能不斷提升，確
實使人鼓舞。

5.作為學生的同行者和老師，任重道遠。一個疫情，可以是
危，但對我們來說，要以身作則，把它視為機。

4.面對疫境，迎難而上，感染身邊人，正能量思維！在網
上教學過程中，理解及體諒各家庭的難處，更感恩及珍惜
身邊擁有的。
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明愛粉嶺陳震夏中學

升學及就業輔導組

達人21網誌
https://bit.ly/G21blog

核心老師團隊

麥凱宜
李敏明
黃嘉敏
陳立禮

https://bit.ly/G21blog


緣起：

新冠肺炎疫情嚴峻，香港中小學復課日期未定。

停課至今已達兩個月，有見同學網上學習進程

漸見疲態，我們希望設計一個小計劃，讓同學

善用停課的時間學習一件新事物，細味生活、

發展所長。

目的：

鼓勵初中同學用三星期於家中學習一件新事物，

提升同學訂立目標的信心，加強希望感

及自主學習精神，從而將非學術範疇的學

習動機轉移到學術範疇。

美國心理學家 C. K. Snyder 研究

提出，希望由以下元素組成：

目標（goal）＋達標方法

（pathway）＋達標的意志力

（agency）＝希望

我們作為學生成長中重要的持份

者，可鼓勵學生訂立目標、指引

同學達標的方法並監察進度，有

助提升學生的個人希望感及達標

機會。
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電子教學平台： Moodle
Padlet
Microsoft Forms
Book Creator
Zoom

每日 小時 X 一星期 天 X 星期 X 年 =

喬希•考夫曼（Josh Kaufman）：

只需要二十小時，人可以學會任何你想學的東西，

並達至基本程度。



藝術型人格 語文初體驗 居家提案 運動郁郁下 STEM達人 創新大腦

為家人畫幅人像畫

（手畫/軟件）

讀寫日文五十音＊ 煮一餐酒店級午餐 / 

軟綿白粥＊

正確掌上壓五十下 倉頡/速成技能get 研發/改良一個新手

機app（coding)＊

學一件小型樂器並

演奏中階歌曲＊

基本法文會話 斷捨離: 

執好自己的房間

連續拋球（三個）

一分鐘

學一個新軟件/程式 詳細計劃五天

台灣之旅

學習一種

新畫風/素材＊

廣東話拼音 維修一件小型電器 連續轉呼拉圈

十分鐘

破解數獨/

扭計骰之謎

設計並縫製一件

會著出街的衣服

三分鐘獨腳戲

（連背稿）

英語中階單詞

100個

織一條頸巾 肌肉練成 研究大數據計算 為親友設計一天

婚禮流程

畫一輯漫畫 /

寫毛筆字

讀寫韓文字

100個＊

為家人學習剪頭髮 運動減重2kg/21天 研製必勝紙飛機 設計及實行兩星期

營養餐單

＊鼓勵老師及同學自訂具挑戰性又可行的目標＊

「做好一件事」事例



即日至4月9日中午12時

4月28日至5月18日（共21天）

5月19日至5月30日



我們的

做好一件事

參與自學老師：

李敏明

麥凱宜

黃嘉敏

劉奕彤

鄧文慧

曾卓希
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「萬人Like達人獎」：

電子表格最多人投票選出

「傑出達人獎」：

達標程度 ＋ 網誌更新度 ＋ 投入度 ＋ 分享支援

「最Pro呃Like大獎」：

攝影技考掌握程度 ＋ 多媒體運用 ＋ 網誌更新度

「明日網紅獎」：
於直播台分享，評核準則包括：

1) 內容；

2) 事前準備；

3) 說話流暢度

4) 即時回應度及臨場表現及

5) 可觀性及趣味

1A 吳詠賢

4A 梁家瑜

1A 陳潔盈及 3A 楊芷婷

1A 陳潔盈 3A 楊芷婷 3C 劉賢 4A 梁家瑜



你對自己最大的發現是?

1 学习英文的方法搜寻资料的技巧

2 發現學習某種語言的樂趣，希望我能繼續堅持下去！

3 可以坚持那么久

4 哪怕自己遇到了阻止自己前行的障礙，也不停歇，繼續前行

5 原来我自己也可以完成美味的菜肴

6 发现自己对打字这项能力也是可以的，不一定要用语音输入。

7 原來我也可以完成自己的目標。

8 能夠只靠自己堅持去學習

9 我發現自己在編織的時候很喜歡想東西，有時會在腦海裡編出

一個小故事，有時會探討人生，例如為什麼人有喜怒哀樂，而

人有這些特殊的情緒是否會令人變得更好等。反正靜下心來會

有很多的想法在腦海裡浮現，無窮無盡的，是平常不會出

現的情況。

10 對自己最大的發現是自己竟然可以完成一部份目標。

11 我发现自己不应该本末倒置，要把基础的学好再学难的
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● 用紙本寫反思
● 週會/早會分享



2020年6月份復課後的跟進安排

教育局局長於5月5日宣布全港學校將於5月27日起分階段復課，
本校按教育局規定安排中三至中五級和中一及中二級分別於5
月27日和6月8日分階段復課，每天上課時間由上午8時15分至
下午12時45分。

復課後維持每天九節的安排，每節25分鐘。



2020年6月份復課後的跟進安排

復課後上課時間表編排如下：
8:15-8:25          早會
8:25-8:40          第一節
8:50-9:15          第二節
9:15-9:40          第三節
9:40-10:05       第四節
10:05-10:20         小息
10:20-10:45     第五節
10:45-11:10     第六節
11:10-11:20        小休
11:20-11:45        第七節
11:45-12:10        第八節
12:10-12:35    第九節
12:35-12:45    班主任節

*未及復課的跨境生將按時間表同步视像上課(Zoom課) 。



年度評估安排

全年成績比重修訂

(按此處理升留班準則、操行評定、下年度編班及中四選科)：

上學期(30%平時分，70%期考分)：佔全年成績50%

下學期(70%平時分，30%大考分)：佔全年成績50%

復課後的跟進安排



下學期平時分比重：

Zoom課出席率(30%)：示例：90% -- 100%  30

80% -- 90%   25

70% -- 80%   20

60% -- 70%   15

Below 60%   0 (訓、輔組跟進)

課業表現(70%)

復課後的跟進安排



●本地生大部分日子網課

●跨境生從未上面授課

●當務之急是評估學生的學習進度

●安排異地同考：

本地生由8/1至29/1分級回校考試；

跨境生由21/1至24/1到深圳姊妹學校考試

第六階段
2020-2021年度上學期



總結重點



新常態下，成功將學校『搬』上雲端！

“The best way to predict the future is to create it.”

Abraham Lincoln

Abraham Lincoln




